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Messbar nachhaltig?

Mit dem EU-Aktionsplan Sustainable Finance kommen nicht nur auf Kreditinstitute,
sondern auch auf Unternehmen der Realwirtschaft neue Reportingpflichten zu.
Firmen sollten mit weitreichenden Auswirkungen rechnen

s sind ambitionierte Ziele, die sich
E die Vereinten Nationen gesetzt ha-

ben: Sie wollen die globale Durch-
schnittstemperatur auf deutlich unter zwei
Grad Celsius iber dem vorindustriellen
Niveau halten. Zudem hat die Weltge-
meinschaft 17 Sustainable Development
Goals (SDGs - Ziele fiir nachhaltige Ent-
wicklung) formuliert, die alle drei Dimensi-
onen der Nachhaltigkeit erfassen: Umwelt,
Soziales und Wirtschaft. So wollen sie bei-
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spielsweise einen verstérkten Einsatz fiir
Frieden, die Bekdampfung von Korruption
oder den Schutz vorhandener Ressourcen
erreichen.

Dass die Erfiillung dieser Ziele eine gro-
Be Aufgabe ist, die Investitionen erfor-
dert, versteht sich von selbst. Und so
ibernehmen die Kapitalmarkte als He-
bel fir Nachhaltigkeit hier einen wich-
tigen Part. Unter dem Begriff Sustain-
able Finance soll iiber den Finanzsektor

das gesamte Wirtschaftsgeschehen in
Richtung Nachhaltigkeit gelenkt wer
den. Deshalb formulierte die EU 20"
einen Aktionsplan Sustainable Financ®
(s. »Das Stichwort, S. 53).

Dieser Aktionsplan wird schrittweise U™
gesetzt. Die EU-Kommission hatim Ja""a
die delegierten Rechtsakte zur T8X°"°m
verordnung finalisiert und sich Endé
auf erste Bewertungskriterien geeind
Sie hat also im Rahmen eines KIas$
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- 1ems meist quant.i.tative Kriterien
Nﬂ'elegtv anhand derer kiinftig die Nach.
fe5‘9 it sahlreicher Wirtschaftstatigkei-
hanr i~1 ginne des Klnmaschutz.es bewertet
tf’fr o SOl Um als nachhaltig im Sinne
\:er Ta\'0“°mie zu gelten, muss Uber die
:mhgltung der Bewertung.;Skrutenen nach-
oniese? werden, dass ein substanzieller
20 ;ur Erreichung e'mes d.er sechs
Umwe[mele der Taxonomie geleistet wird
d qugleich keinem der anderen Umwelt-
el erheblich entgegenwirkt wird.
st geht es dabei ausschlieBlich um
okO‘OQ‘SChe Kriterien. AnschlieBend sol-
on soziale und 6konomische Kriterien in
e Taxonomie aufgenommen werden.
Berelts ceit dem 10. Marz 2021 gelten
audem vesondere Offenlegungspflichten
i ¢inznzmarktteilnehmer und Finanzbe-
e in Zusammenhang mit nachhaltigen
nestitioneng,  erlautert Nicole Kleber,
stxamable-Finance‘Expenin der IHK fir
Minchen und Oberbayern.
Wenn die Sustainable-Finance-Regeln nun
nech und nach in Kraft treten, stehen in
erster Linie die Finanzinstitute im Fokus.
liele von ihnen beschiftigen sich schon
s¢it Lingerem mit dem Thema. So erkléart
e#twa der Bankenverband, er entwickle
it seinen Mitgliedern ein einheitliches
Verstindnis von Nachhaltigkeit und arbei-
tetan praxistauglichen Losungsansatzen«.
Die neuen Offenlegungspflichten bertih-
fen jedoch auch die Realwirtschaft - direkt
und indirekt. So sind ab dem Jahr 2022
Unternehmen mit 500 und mehr Mitarbei-
tm sowie einer Bilanzsumme von {ber
DMillionen Euro beziehungsweise einem
Umsatz von tiber 40 Millionen Euro, die
von »éffentlichem Interesse« sind, dazu
Verpflchtet, ihre nichtfinanzielle CSR-Be-
chterstattung (CSR: Corporateé Social
Esponsibility) zu erweitern. Das heift:
w‘:lcl:]nternehmen haben offenzulegen: 24
Vesm;m Anteil ihre Umsatze, Gesamtin-
i Verbf\en und Ausgaben mit Aktwutate.n
na d‘ha'l".duﬂg stehen, die laut Taxonomié
temEh,:g sind. »Zudem miissen alle Un-
en entlang der Lieferkette = auch

"
Vinge ba
Haft - Das IHK-Magazin fur Manchen und Ober —

kleine unqg
Wegen hrer 'G“r'g::efil Bhetrleba, die
zﬂichtet sind - damitc r;:::::t "
g )
Inf;?;:trnd Geschaftspartner
Kelt v onen hinsichtlich der
v on Produkten und Dienstleist
rlangenc, so |HK-E i 2 s
die groter 1 xpertin Kleber. Denn
ol Tran: Irmen kdnnen den gesetzli-
o wennp:renzvorgaben nur nachkom-
|nf°r,mati°n unden und Lieferanten ihnen
. en zur Verfiigung stellen.
Nicht zuletzt sind die Firmen iber ihre
Banken von den neuen Berichterstat-
tungspflichten betroffen. Langfristig ist zu
befiirchten, dass sich Kredite und Versi-

etwa
u ver-
dass ihre
von ihnen
Nachhaltig-

cherungen fiir Unternehmen verteuern /

kt.)nnten, weil Banken intensiver als
bisher die Nachhaltigkeitsmerkmale
der finanzierten Tatigkeit priifen. »Es
gibt also gleich mehrere Griinde, wa-
rum sich Firmen unbedingt mit dem
Thema Sustainable Finance und den
Auswirkungen auf ihr Geschift ausei-
nandersetzen soliten«, so IHK-Exper-
tin Kleber.

Wie aber kénnen Unternehmen sich
dem Thema sinnvoll nahern? Wie
kénnen sie ermitteln, wo sie in puncto
Nachhaltigkeit stehen, um daraus
MaRnahmen abzuleiten - zumal
auf Gesetzesebene noch sehr viel
im Fluss ist? »Eine Méglichkeit sind

der jeweiligen Branchex, erklért Andreas
Wagner, bei der HypoVereinsbank ver-
antwortlich fiir Sustainable Finance in
Westeuropa. Dass die Industrie hierbei im
Fokus steht, habe unter anderem mit dem
tendenziell groReren CO,-FuBabdruck zu
tun, den das produzierende Gewerbe im
Gegensatz zu Dienstleistern und Handel in
der Regel hinterlasse.

»Bei unserem Branchenbarometer han-
delt es sich um ein Beratungstool mit
rein qualitativen Fragen, das unsere Sus-
tainable-Finance-Experten mit unseren
Kunden Schritt fiir Schritt durchgehen,

Das Stichwort: EU-Aktionsplan
nachhaltige Finanzwirtschaft

Der EU-Aktionsplan siehtvor, Kapitalflisse
in nachhaltige Investitionen zu lenken, also
solche, die Umwelt-, Sozial- und Unter-
nehmensfiihrungsaspekte (ESG -Environ-
mental, Social, Governance) berticksichti-
gen. Dariiber hinaus giltes, die finanziellen
Risiken zu managen, die sich aus dkologi-
schen und sozialen Problemen ergeben.
Zudem sollen zusétzliche Offenlegungs-,
Berichts- und Governance-Anforderungen
die Transparenz und Langfristigkeit in der
Finanz- und Wirtschaftstatigkeit fordern.

Tools, die derzeit vor allem Finanz-,
aber auch Beratungsinstitute entwi-
ckeln«, sagt Kleber. Zum Beispiel hat die
HypoVereinsbank (HVB) fir ihre Kunden
das HVB-ESG-Branchenbarometer erar-
peitet. Dessen zentrale Frage lautet: In-
wiefern hat das Unternehmen Schritte
unternommen, um materielle Umwelt-,
Sozial- und Governance (ESG)-Themen zu

pehandeln?
»Das Tool fishrt speziell KMU aus dem pro-

12 sich noch nicht
ierenden Gewerbe,dle sicl nich
duz:::r mit ema Nachhaltigkeit

0 “ . .
N chaftigt haben, durch fur ihren Wirt-
b nte ESG-FragesteIIun-

eig releva
" cgiie sDGs und erldutert Chan-

wie I "
gen & er Geschaftsmodelle in

cen wie Risiken d
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diese miissen also keine Zahlen wie etwa

Emissionsdaten vorlegen«, so Wagner.

»Es geht darum, die Unternehmen fiir das

Thema zu sensibilisieren.« Wie das funkti-

onieren soll, demonstriert ein kleiner Aus-

zug aus dem Fragenkatalog:

» Klima: Zeigt das Unternehmen, wie die
Prozesse zur Identifizierung, Bewertung
und Steuerung klimabedingter Risiken
in das Gesamtrisikomanagement der
Organisation integriert sind? Hat es ein
Reduktionsziel fur Treibhausgasemissi-
onen?

) Soziales: Stellt das Unternehmen den
Mitarbeitern Beschwerdeverfahren zur

53

T ——

Mit CamScanner gescannt




g
STANDORTPOLITIK | SUSTAINABLE FINANC

Verfl'jgung, wenn sie Bedenken im Zu-
Sammenhang mit der Nichteinhaltung
der Richtlinien 2y Arbeitsrechten und Ar-
beitsbedingungen duBern? Hat es eine
Proportionale Vertretung von Frauen auf
der Fiihrungsebene?

> Unternehmensfl‘jhrung: Sind Nachhal-
tigkeitsziele in die Verguitung von Fiih-
rungskraften integriert? Hat das Unter-
nehmen interne Verfahren eingerichtet,
um die Einhaltung seiner Richtlinien fiir
ethisches Geschaftsgebaren zu gewdhr-
leisten?

» Branche: Hat das Unternehmen MaR-
nahmen ergriffen, um den Materialver-
brauch zu reduzieren und den Einsatz
von Recyclingmaterial in neuen Produk-
ten zu erhohen? Sind Anforderungen zu
Arbeitsrechten und Arbeitsbedingun-
gen fiir die Auswahl der wichtigsten Zu-
lieferer festgelegt?

Erfahrungen aus der Praxis

Johannes Winklhofer (56), Vorstandsvor-
sitzender des Miinchner Automobil- und
Maschinenbauzulieferers iwis SE & Co.
KG sowie IHK-Vizeprésident, hat das
HVB-Branchenbarometer getestet. Sein
Reslimee: »KMU, die sich nicht wie wir
schon mehrere Jahre mit Nachhaltigkeit
befassen sowie nicht in einer Holding

, e
n zahlreichen U.

Iso i ;
° hungsweise N

organisiert sind,

bezie . _
ternehmenssparten el raif it
Geschiftsbereichen, kann

i einer ersten standortbe-
litatives Tool bei ein solbst habe es 2U-
stimmung helfen.« .!h." fass wir schon
mindest darin bestétigt ,d“IS SHamd An
ziemlich weit sind, was t:; das Barome-
gehte. Auch Impulse konn‘ 15 aine (bar
ter geben. So sei es )»d}JfC "E: “iole Kinftig
legung wert, Nachhaltl?kel s iy
in die Verglitung von Fiihrungskr
integrierenc, findet Winklhofer. Corom
Sein Unternehmen stellt unter ande
Teile fiir E-Autos her, aber ebenso Korg-
ponenten fiir Verbrennungsmotoren. S
ist also in Sparten tétig, die nicht per s.e
als umweltfreundlich gelten. Solche Fll’
men hétten es mitunter schwer, in eini-
gen Bereichen eine positive Umweltbilanz.
vorzuweisen, so der Unternehmer: »Dabei
sollte es vor allem darum gehen, wirklich
schwarze Schafe zu identifizieren und in
die Pflicht zu nehmen.«

Winklhofer hélt wenig davon, dass sich
Firmen kiinftig als nachhaltig zertifizie-
ren lassen miissen. Das wiirde lediglich
die Beraterbranche erfreuen und sonst
nur die Birokratie ankurbeln. Gleich-
wohl missten sich alle Unternehmen mit
Sustainable Finance und Nachhaltigkeit
auseinandersetzen. Winklhofer riit Betrie-

Einstieg in Sustainable Finance

Erste Ansatzpunkte, wie sich Unterneh-

men dem Thema Sustainable Finance

systematisch nahern kénnen, liefern fol-
gende Fragen:

P Welche strategischen Auswirkungen
hat Sustainable Finance auf mein Ge-
schéftsmodell, meine Wettbewerbssitu-
ation, meine Umwelt und meine inter-
nen Ressourcen?

» Welche Nachhaltigkeitsrisiken
mein Geschéftsmodell?

» Wie muss ich mein Produkt- und/oder
mein Dienstleistungsangebot sowie

birgt

pen daher, die 17 SDGs dg, U al
motiv zu nehmen und fiir iy, in i: g
abzuarbeiten. »Fir diese Analys brldue"'
es dann aber auch eine q“amitaﬁv:u‘*t
schétzung, also harte Zahle, , Ei,
Sustainable Finance zum Anlagg
men, eine individuelle, fahenbas;‘eh. ‘
Nachhaltigkeitsstrategie fijr den e'ﬂg
zu entwickeln, dazu rét auch Olivey Tigy
(41), Geschéftsfihrer der T“’”ebox(; :nd
Das Unternehmen bietet Mehnyg,,
aus recyceltem Kunststoff i Umlﬁge?n |
»Die Klimakrise etwa wird ung '5ngerfn~:
tig beschaftigen, hier lasst sjc, Wie
einem abwirtsrollenden Wagep, %
leicht bremsen und gegenSte”em-'D@
bei will der Griinder, der auch Mitguedim
IHK-Ausschuss Unternehmensveranw
tung ist, anderen Mut machen: »Wntee
nehmer sollten Nachhaltigkeit a5 Chang
begreifen.«

Wer sich zeitnah nachhaltig aufstelle, o
nicht nur in Bezug auf Sustainable Finangs
gut vorbereitet. Er schaffe neben Preis ung
Produkt ein weiteres, zukunftstrichtige
Unterscheidungsmerkmal, das Kunden
und Investoren interessiere und langfris
tig auch bei 6ffentlichen Ausschreibungen
eine Rolle spielen werde, ist Mund ibe:
zeugt. »Allerdings nur, wenn Nachhalig
keit nicht ausschlieBlich von der Marke
tingabteilung proklamiert, sondern gelett

wird, in der Managementebene ange
\ siedelt ist, mit Feedback-Schleife ar

meine Vertriebswege anpassen, um
nachhaltiger zy agieren?

» Wie kénnen wir Nachhaltigkeitsdaten
vollsténdig erfassen, verarbeiten yng
bereitstellen? Brauchen wir dazu die
Hilfe externer Provider?

» Welche der zahlreichen
in der Nachhaltigkeitsbe
missen wir, welche wo|
lig umsetzen?

Aktuelle Informationen gibt es unter-

www.ihk-muenchen.de/ .

sustainablefinance

Erweiterungen
richterstattung
len wir freiwil-
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Geschiftsfihrung.« Es gelte, Nao
haltigkeit im Rahmen der vorhandé
nen Méglichkeiten zu praktizierenund
immer wieder nachzujustieren.

Sein Unternehmen will sich in d&f
Logistik noch  umweltfreundiiche!
aufstellen. Anbieter, die mit E-Lw
herumfahren, gibt es - noch - nict
Fahrradkuriere sind als Umzugshef
keine wirkliche Alternative. »Deshé®
kooperieren wir mit einer Baum.arﬁ‘
kette, sodass Kunden, die dort eine"
Transporter mieten, unsere U

kisten mitnehmen und bei RIS
be des Autos diese mit Zu"-“ﬂ”“.‘r
gen kénnen, Dag spart CO,% ert
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s sei wichtig, Nachhaltigkeit stets
Wmn‘ck ,u behalten, auch wenn eg die
i  L6sung vielleicht noch nicht gibt
pes!  dos dirfte positiv in Sustainable:
,nﬂnce'Bewenunqen einflieRenc, ist sjch
dle( Untef”ehmer sicher. »Es geht schlieR-

- Garum, ESG-Risiken bestméglich 2y
I
n

e

qanagen

" rdcherungsvermittler

UN-Nachhalligkeitszie~

n. Den Wegweiser
ein Webinar gibt es
chen.de/csr

ZUm Downloag Sowie
unter; Www.ihk-muen

offenlegungspflicht bei der Beratung

e £U-Transparenzverordnung  (Ver-
ordnung (EU) 2019/2088 uber nachhal-
;okeitsbezogene Offenlegungspflichten
m rinanzdienstleistungssektor, kurz:
70 schreibt zusétzliche Informations-
sfichten vor fur Finanzmarktteilnehmer,
sver ebenso fir Finanzberater. Damit
illen insbesondere Versicherungsver-
unter diese Regelungen. Sie
mussen bereits seit dem 10. Marz 2021
besimmte Informationen zur Verfi-
qung stellen, wenn sie Gber nachhaltige
Finanzprodukte und Versicherungsan-
lageprodukte beraten und mindestens
drei Mitarbeiter beschaftigen.

mittier

Was miissen Versicherungsvermittler
genau offenlegen?
Sie sind verpflichtet, auf ihrer Websei-
te - etwa im Impressum - stets aktuell
z'u informieren, inwiefern sie Nachhal-
Ugkeitsrisiken in ihre Anlageberatungs-
ogerVersicherungsberatungstétigkeiten
einbeziehen und wie sie mit ihnen um-
Qfehen. Eine Strategie kann sein, dass
€in Vermittler jegliche Produkte von Fi-
Nenzmarktteilnehmern, die erkennbar
l|(r(:‘:ze,.NaChhamgkeitsrisiken |n ih'ren
V&stitionsentscheidungen beriicksich-
ligen, gar nicht erst anbietet. Sofern éin
n'iii“z"e'ater Nachhaltigkeitsrisiken a.ls
trelevant erachtet, muss er dies If

W
MsChaft « Nan 1LV a4

haltige Finan

produkte
. Nome <o

L erungsvermi ermussen
Informationen zur Verfilgung stellen’

g

klarer und knapper Form begriinden.
Zudem hat jeder Versicherungsvermitt-
ler anzugeben, ob er oder seine Mitar-
beiter unterschiedlich hohe Vergtitun-
gen (Provisionen, Courtagen etc.) fur
Versicherungsanlageprodukte erhalten,
je nachdem, ob diese nachhaltig sind
oder nicht. Die Offenlegungspflicht gilt
auch fir vorvertragliche Informationen,
die Vermittler ihren Kunden im Rahmen
der Beratungsdokumentationen zur Ver-
fugung stellen miissen. Wichtig:uAlle
oben genannten Informationen durfen
nicht im Widerspruch zu etwaigen Mar-
ketingmitteilungen stehen.

Nachhaltigkeitsrisiko«?
dnung ist darunter ein
ne Bedingung in den
|t, Soziales und Un-

Was bedeutet »
Nach der Veror
Ereignis oder e
Bereichen Umwe

bayern - 06/2021
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IHK-Ansprechpartnerinnen

2u Sustainable Finance

Nicole Kleber, Tel. 089 5116-1339
nicole kleber@muenchen.ihk.de

zu CSR/SDGs
Verena Jorg, Tel. 089 5116-1502
verena.joerg@muenchen.ihk.de

ternehmensfihrung (ESG-Faktoren)
zu verstehen, deren Eintreten nega-
tive Auswirkungen auf den Wert der
Investition oder Anlage haben konn-
te (Artikel 2 Nummer 22 TVO). Bei-
spiel Umwelt: Infolge des Klimawan-
dels konnten vermehrt auftretende
Extremwetterereignisse  ein  (physi-
sches) Risiko darstellen, etwa Ernteaus-
falle durch Starkregen.

Fallen auch Finanzanlagenvermittler
unter die Offenlegungspflichten?

Laut einer aktuellen Einschédtzung der
Bundesanstalt fiir ~Finanzdienstleis-
tungsaufsicht: nein. Da Finanzanla-
gevermittler gemaR § 34 Abs. 1 Ge-
werbeordnung (GewO) innerhalb der
Bereichsausnahme des § 2 Abs. 6 S. 1
Nr. 8 KWG tatig sein mussen, sind sie
kein Finanzdienstleistungsinstitut und
mithin auch kein Wertpapierdienstleis-
tungsunternehmen beziehungsweise
keine Wertpapierfirma.

Weitere Infos unter: www.ihk-muenchen.
de/Versicherungsvermittler — »Aktuelles«
-> nNeue Offenlegungspflicht«

IHK-Ansprechpartnerin

Semra Yokaribas, Tel. 089 5116-1202
semra.yokaribas@ muenchen.ihk.de
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